
A megerősödés és a függőség tünetei  
 
 
 
A project szakasza 

 
Megerősödés 
(empowerment)  

 
Függőség  

 
Tudatosság 

 
Növekvő tudatosság magunkkal 
és másokkal szemben, növekvő 
önbecsülés és önelfogadás  
 
 

 
Magunkkal és másokkal 
szembeni tudatosság hiánya, 
“hamis tudatosság”, saját 
magunk figyelmen kívül 
hagyása  

 
Motiváció  

 
A helyzetben rejlő kihívás 
felvillanyozza, kedvvel és 
lelkesedve tekint a projektre  
 

 
Alacsony motiváció: a 
problémát túl nagynak, túl 
zavarosnak látja, ahhoz, hogy 
hatékonyan kezelhető legyen  

 
Információgyűjtés  
 

 
A problémákkal kapcsolatos  új 
megközelítések és lényeges 
információk aktív keresése. A 
csapat összeáll 
 

 
A lényegi infomrációkhoz való 
korlátozott hozzáférés. Nincs 
megfelelő elmélet, amely 
mentén a tetteket szervezni 
lehetne. Nem alakul ki csapat  

 
Más lehetőségek megfontolása 
 

 
“Laterális gondolkodás” amely 
számba veszi az új lehetőségeket 
és szóbajöhető megoldásokat . A 
kreativitás maximumán pörög 

 
Nem érzékelik más lehetőségek 
meglétét. Valós választás 
lehetősége nem elérhető 

 
Stratégia tervezés  
 

 
Gyakorlati javaslatokat tesznek, 
amelyekkel  a lehetségesből 
valószínűt lehet kialakítani; a 
környezet melletti elkötelezettek 

 
Fatalista hozzáállás uralkodik el. 
Az emberek hajlamosak 
beletörődni a fennálló helyzetbe. 
Semmilyen változást nem látnak 
lehetségesnek.  

 
Kirpóbálás 

 
A kockázat megfelelő mértékű 
elfogadása. Megértés és 
hajlandóság arra, hogy “adjunk 
neki egy esélyt” 
 

 
A helyzet melletti elköteleződés 
kerülése, a kockázat 
minimalizálására törekedve; 
biztonságos játszma  

 
Megvalósítás  

 
Az egymással és a környezettel 
szembeni elköteleződés, a 
munka elvégzésére való 
összpontosítás   

 
Elterelő tevékenységek 
bukkannak fel, hogy 
eltávolítsanak a helyzettel való 
érintkezéstől  

 
Irányítás és adminisztráció  

 
A kreativitást keretek közé 
terelik, fókuszt adnak neki, a 
stresszt minimalizálják azzal, 
hogy a célt folyamatosan 
láthatóvá teszik  

 
Nincs jövőről szóló elképzelés. 
A stresszt azzal minimalizálják, 
hogy egyik napról a másikra 
élnek 

 
Ellenőrző program  

 
A személyes hozzájárulások 
eredménye tisztán látható. A 
cselekvéseket gyorsan és 
megfelelő mértékben 
módosítják, az egyének tudása 
növekszik 

 
Kivitelezhetetlen megoldásokkal 
próbálkoznak. A cselekvésen 
nem változtatnak, ez pedig 
megerősíti a tehetetlenség 
érzését 



 
 
Új készségek megszerzése  

 
A személyes készségek 
fejlődnek. Kiválóság elérése, új 
képességek megszerzése  

 
A személyek elveszítik 
képességeiket. A bevont 
emberek önképe egyre romlik 

 
Az eredmények személyek 
számára érezhetővé tétele  

 
A pozitív eredmények 
hozzájárulnak egy jobb 
életminőséghez 

 
Az irányítás fokozatos 
elvesztése, csökkenő önbecsülés  

 
A belátás bölcsessége  
 

 
Fejlődő és egyre pontosabban 
megkülönböztető ítélőképesség. 
Növekvő bölcsesség 

 
A határok elfogadását mások 
határozzák meg. A hatalommal 
rendelkezők utánzása 

 


